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VD HAR ORDET

Bolagets verksamhet bedrevs fram till november 2016 i tva stycken verksamhetsbolag; Retail United och
Actionbase. Actionbase saldes i november 2016 till Helsingforsbaserade Avaus Marketing Innovations.
Forsaljningen av Actionbase &r ett led i renodlingen av A-Coms verksamhet och &r ett led i fokuseringen pa
affarsomradet Retail Marketing med bolaget Retail United. Med forséljningen av Actionbase kan vi ytterligare
fokusera pa retail marketing och rikta vara resurser och organisation mot detta.

Retail United ar en fullservicebyra inom retail som hjalper kunderna med att integrera kundinsikter,
kommunikation och forsiljning, ett attraktivt erbjudande vilket fa andra aktérer kan erbjuda. 2016 har varit ett
bra ar med flera nya kunduppdrag.

Arbetet med ett mer kostnadseffektivt moderbolag har fortsatt under 2016 och nu 4r manga av
rationaliseringarna genomférda med positiv effekt pa kostnadsmassan. Nu blickar vi framat och med nytt

affarssystem samt effektivare interna processer kommer vi ytterligare minska kostnadsmassan samt
effektivisera processer.

Stockholm i Maj 2017.

Andreas Broman

VD, A-Com
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for A-Com AB
(publ) org nr 556291-2807, avger harmed arsredovisning
for verksamheten i moderbolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2016. Bolaget ar sedan den 1 februari
2013 upptaget till handel pa Mangold Fondkommissions
lista for onoterade aktier.

A-Com AB har sate i Stockholm.

KONCERNENS VERKSAMHET

Med den fortsatta renodlingen av verksamheten, och
forsaljningen av Actionbase till Avaus Marketing, ar nu A-
Com helt inriktade pa retail marketing och verksamheten
i Retail United. Marknaden for retail marketing vaxer och
Retail United star val rustade for fortsatt expansion inom
detta omrade. Forsaljningen av Actionbase mojliggor for
A-Com att nu helt rikta sina resurser gentemot retail
marketing.

Affairsomrade Advertising

Affarsomradet Advertising bestar av Retail United,
fullservicebyra inom retail marketing.

Retail United. Affarsidén ar en fullservicebyra inom retail
som hjdlper kunderna med att integrera kundinsikter,
kommunikation och foérsaljning. Retail United bestar idag
av ca 70 personer och arbetar med kunder inom apotek,
elektronik, bygg, dagligvaru- och servicehandel och bank.
VD for bolaget ar Andreas Broman.

Retail Uniteds storsta kund ar Sony Mobile, for vilka man
for narvarande har anstallda i samtliga nordiska lander
och i Baltikum. Sedan juli 2015 &r dven Sony Electronics
ny kund med anstéllda i Norden.

Inom affarsomrade Advertising har vi nu i det samlade
erbjudandet kompetens som mojliggor att vi kan leda en
kund hela vagen fran ett varumarkesproblem till att
astadkomma reell forséljning i butik. Denna unika
kombination av kunnande gor affairsomradet som helhet
mycket attraktivt for vara kunder da det saknas en tydlig
konkurrent med motsvarande profil.

Affirsomrade CRM

Affarsomradet har fram till forséljningen i borjan av
november 2016 bestatt av bolaget Actionbase.
Actionbase saldes till Avaus Marketing Innovations Oy
den 2 november 2016 och ingar i koncernens resultat
fram till forsaljningen.

A-Com AB (publ)

VERKSAMHETEN 2016
Fordndringar i A-Coms bolagsledning

| december 2016 eftertraddes Marten Tilosius av
Andreas Broman som VD i A-Com. Andreas arbetar dven
som VD for dotterbolaget Retail United AB.

Resultatutveckling

Koncernen

Nettoomsattningen uppgick 2016 till 94,9 (95,3) MSEK.
Byraintakten uppgick till 66,7 MSEK att jamfora med 70,1
MSEK motsvarande period foregaende ar.

A-Coms rorelsekostnader uppgick under perioden till
-99,9 (-93,1) MSEK, varav -59,9 (-57,6) MSEK utgjordes av
personalkostnader. Bolagets enskilt storsta kostnads-
post utover personalkostnader var inkép for kunders
rakning, vilka uppgick till -28,2 (-25,2) MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
5,0 (2,7) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 1,9 (2,6)
MSEK. Arets resultat uppgick till 3,9 (-1,7) MSEK.

Nettoomsattningen och byraintdkten har minskat under
2016 jamfort med 2015 vilket framforallt forklaras av att
affarsomradet CRM endast ingar under 10 manader fram
till forsaljningen av dotterbolaget Actionbase.
Affarsomrade Advertising har ddremot haft en 6kning av
nettoomsattningen under aret.

Arets resultat fore av- och nedskrivningar ar hogre dn
foregaende ar vilket forklaras av forsaljningen av
dotterbolaget Actionbase.

Resultatet efter skatt uppgick till 3,9 (-1,7) och forklaras
med en aterféring av en tidigare skatteskuld pa 2,5
MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets totalresultat pa -25,1 (-6,2) MSEK har
under 2016 belastats med en nedskrivning av aktier i
dotterbolag pa 37,1 (0,0) MSEK och tillforts ett
koncernbidrag pa 14,7 (3,7) MSEK.

Finansnettot 2016 uppgar till -0,4 (-8,2) MSEK och
rorelseresultatet till -2,3 (-1,7) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-15 (0,4) MSEK pa grund av en minskning av bade
rorelsekapitalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 13,5 (3,2) MSEK
vilket beror pa forsaljning av dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
0,6 (4,5) MSEK vilket uppkommit genom en nyemission.

Arets kassaflode uppgick till -0,6 (8,1) MSEK.
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Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 8,4 (9,0) MSEK vid utgangen av
rakenskapsaret.

Vid avyttringen av dotterbolaget Actionbase i borjan av
november 2016 tillférdes Bolaget 13,9 MSEK.

Per den 31 december 2016 uppgick de totala rante-
barande skulderna i A-Com till 8,4 (10,5) MSEK i form av
checkrakningskredit och factoring.

Checkrakningskrediten, vilken uppgar till 3,1 (3,6) MSEK,
var per den 31 december 2016 utnyttjad med 0,0 (0,6)
MSEK. Factoring utnyttjades med 8,4 (9,9) av totalt
tillgangligt utrymme om 10 MSEK.

Koncernens egna kapital

A-Com koncernens eget kapital uppgick per den 31
december 2016 till 23,7 MSEK att jamféra med 19,2
MSEK per den 31 december 2015.

Bolagets skuldsattningsgrad minskade under perioden
pa grund av en 6kning av eget kapital samt en minskning
av skulderna. Skuldsattningsgraden var 0,4 2016 fran att
ha varit 0,6 foregaende ar.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
rakenskapsaret till 92 (90) personer varav 22 (19)
kvinnor och 70 (71) man. Antalet anstallda uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 69 (98) personer varav 16
(18) kvinnor och 53 (80) man.

Investeringar

Under rakenskapsaret uppgick investeringarna i
materiella anldaggningstillgangar till 0,0 (0,0) MSEK.

Bemyndigande

Bolagsstamman beslutade bemyndiga styrelsen att, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid
ett eller flera tillfallen intill ndstkommande arsstamma,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Fullt utnyttjande av bemyndigandet
motsvarar en utspadningseffekt om hogst 10 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

UTBLICK 2017

A-Com, genom Retail United, ar specialiserade pa
forsaljningsnara kommunikation; retail marketing.
Forsaljningsndra kommunikation &r relativt férskonad
fran konjunkturpaverkan men med merparten globala
kunder verksamma 6ver flera marknader ar det vanskligt
att ge en entydig bild av 2017. Men vi ser ett generellt
Okat intresse for var verksamhet och kompetens och
inledningen av 2017 lovar gott. Befintliga kunder ligger i
linje med vad vi hoppas och marknaden visar 6kad
efterfragan.

Vart mal under 2017 &r att vidareutveckla verksamheten
i Retail United och leverera [6nsamhet pa koncernniva.
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AKTIEN OCH AGARNA

A-Coms aktiekapital uppgick vid arets slut till
35425 652,81 kronor fordelat pa 3 542 565 281 aktier.
Kvotvardet per aktie var 0,01 kronor.

En aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Inga
begransningar finns i bolagsordningen avseende Overlat-
barhet av aktier eller rostratt pa stimman.

A-Com innehar inga egna aktier.

Det forekommer inga aktieinnehav i Bolaget for
personals rakning genom pensionsstiftelse eller
liknande.

A-Com har kreditavtal i bank vilket kan komma att sagas
upp vid ett offentligt uppkopserbjudande, vilket kan
skada Bolagets finansiella stallning.

Det finns inga avtal som foreskriver ersattningar till
styrelseledaméter och anstallda om dessa sdger upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning
upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktier i bolaget. Det finns ej heller nagra av
bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att 6verlata aktier.

Styrelse utses pa arsstamman for tiden intill nasta

arsstimma. Det finns inga bestammelser i A-Coms
bolagsordning om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter.

49,98 procent av aktierna i Bolaget kontrolleras av A-
Coms storsta aktiedgare Arvid Svensson Invest AB. Se
nedan bolagets 10 storsta dgare per 2016-12-31.

Aktiedgare (direkt och via bolag) 2016-12-31 Innehav %
Arvid Svensson Invest AB 1770476 288 49,98%
Sandahlsbolagen Sweden AB 643 155 378 18,16%
Danica Pension Forsakrings AB 616 531 404 17,40%
Canada Life International AB 186 431 598 5,26%

Sassa & Co AB 52907 096 1,49%
Hexiron AB 31148 000 0,88%
Gustavsson, Stephan 20310704 0,57%
Svenska Handelsbanken AB FOR PB 16 784 293 0,47%
Kempross AB 16 760 128 0,47%
Kiar Invest AB 9622112 0,27%
Ovriga 178 438 280 5,04%

Totalt antal aktier 3542565281 100,00%

MODERBOLAGET

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till 2 (3)
personer den 31 december 2016. Koncernens ledning
bestar av tva ledande befattningshavare per 31
december 2016. Moderbolagets risker och
osdkerhetsfaktorer ar indirekt de samma som finns
beskrivna fér koncernen.

OSAKERHET OCH RISKHANTERING

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade
finansiell karaktar och rorelsekaraktdr. A-Coms
verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad yttre och
inre faktorer, vilka bolaget sjdlv kan paverka i storre eller
mindre omfattning.



Nyckelpersonsberoende

Inom A-Com ar medarbetarna av vasentlig betydelse.
Om nyckelpersoner skulle [imna A-Com, skulle detta
kunna ha en negativ effekt pa A-Coms utveckling.

Beroende av storre kunder

A-Com har idag ett begrénsat antal kunder, dar tva
kunder star for en stor del av affairsomradets omsattning
och en stor del av koncernens resultat.

Finansiering

A-Coms verksamhet finansieras férutom av egna medel
dven av upplaning fran kreditinstitut och fram till
utgangen av 2015 av huvudagare. Som en féljd av detta
ar koncernen exponerad for finansierings-, rante-,
valuta- och kreditrisker.

Som framgar under avsnittet Likviditet och finansiering
har bolagets checkrdkningskredit forlangts.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Konjunktur och konkurrens

En lagkonjunktur kan paverka A-Com negativt i betydan-
de omfattning. Det kan inte uteslutas att konkurrensen
pa marknaden for marknadskommunikation 6kar ytter-
ligare i framtiden, vilket kan paverka A-Com negativt.

For vidare information om risker och riskhantering se
Not 25.

ICKE FINANSIELLA RESULTAT-
INDIKATORER

Ett ansvarsfullt foretagande ar en viktig del av samhalls-
utvecklingen.

Vid upphandling av tjanster soker A-Com forsakra sig om
att gallande lagar och avtal foljs genom att stélla krav pa
entreprendrer och underleverantorer. A-Com efterlever i
sin tur ocksa dessa krav samt foljer dven de etiska
riktlinjer koncernens kunder stéller pa A-Com. Vidare
motarbetas diskriminering och osakliga I6neskillnader.

FORANDRING

FORANDRING AV TOTALT N TOTALT ANTAL
AR HANDELSE

AKTIEKAPITAL (SEK) AKTIEKAPITAL (SEK) AT&E; AKTIER

2008 Nedsittning -109 985 861,00 85 150 344,00 7 095 862
2009 Nyemission 141917 232,00 22706757600 11826436 18922298
2009 g/l'('trl':';;"p':tgafv -210 037 507,80 17 030 068,20 18922 298
2009 Nyemission 21287 584,40 38317653,00 23652872 42575170
2010 Nyemission 20 246 424,30 58564 077,30 22496 027 65071197
2010 Minskning -24076 342,89 34487 734,41 65071 197
2010 Nyemission 5408 162,93 39895897,34 10204 081 75275278
2010 Nyemission 1968 418,41 41864 315,75 3713997 78989 275
2011 Nyemission 288 043,34 42152 359,09 543 478 79532 753
2011 Nyemission 10442 574,10 52594933,19 19702970 99 235 723
2012 g/l'('trl':';;"p':tgafv -51602 575,96 992357,23 99235723
2012 Aktieemissionen 793 885,76 1786242,99 79388576 178 624 299
2012 Nyemission 26595,74 181283873 2659574 181283 873
2013 Nyemission 3568 502,98 5381341,71 356850 298 538134 171
2014 Nyemission 14204 338,52 19585 680,23 1420433 852 1958 568 023
2015 Nyemission 15839 972,58 35425652,81 1583997 258 3542 565 281
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FLERARSOVERSIKT

2016 2015 2014 2013 2012
Rapport 6ver totalresultatet for koncernen (MSEK)
Summa rérelseintakter 101,8 95,7 92,6 107,4 109,2
Byraintakt 66,7 70,1 68,2 74,8 83,2
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 5,0 2,7 -5,0 -6,7 -16,3
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 1,9 2,6 -16,8 9,7 -17,6
Resultat fore skatt 1,4 -1,7 -19,1 -12,2 -22,7
Arets resultat 3,9 -1,7 -19,1 -11,8 24,8
Rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen (MSEK)
Goodwill 9,5 16,8 16,8 28,0 39,8
Ovriga anlaggningstillgadngar 0 0,4 6,3 6,8 1,8
Kundfordringar 24,0 23,1 26,0 20,9 35,4
Ovriga omsattningstillgdngar 3,6 3,7 3,8 4,4 6,2
Likvida medel 8,4 9,0 0,9 1,7 1,9
SUMMA TILLGANGAR 45,5 53,0 53,8 61,8 85,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23,7 19,2 53 10,3 -8,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Langfristiga skulder 0,0 0,0 2,0 12,8 11,1
Kortfristiga skulder 21,8 33,8 46,5 38,7 80,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45,5 53,0 53,8 61,8 85,1
Nyckeltal
Rorelsemarginal (%) 2,8 3,7 neg neg neg
Vinstmarginal (%) 2,1 neg neg neg neg
Sysselsatt kapital (MSEK) 32,1 29,8 26,2 22,0 45,9
Avkastning pa eget kapital (%) 18,2 neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6,2 10,5 neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,9 55 neg neg neg
Réntetackningsgrad (ggr) 3,7 1,5 neg neg neg
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,6 3,9 1,1 neg
Soliditet (%) 52,1 36,3 9,8 16,7 neg
Investeringar exkl. forvarv (MSEK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Antal anstdllda, genomsnitt 92 89 86 91 100
Byraintakt per anstdlld (TSEK) 725 784 789 819 832
Rorelseresultat per anstalld (TSEK) 20,7 28,7 -194,4 -105,9 -178,0
Antal aktier vid periodens utgang 3542565281 3542565281 1958568 023 538134171 181283873
Antal aktier, genomsnitt 3542565 281 2001965208 1221109900 483 384 536 142 505 965
Resultat per aktie fére/efter utspadning (kronor) 0,001 -0,001 -0,02 -0,02 -0,2
Eget kapital per aktie (SEK) 0,007 0,00 0,00 0,02 -0,04
Utdelning per aktie (SEK) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Byraintakt
Summan av arvoden, medieprovisioner och paslag pa inkop.

Byraintakt per anstalld
Byraintakt dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid utgangen av perioden dividerat med antal aktier.

Investeringar exkl.forvarv
Investeringar i kontorsutrustning, teknisk utrustning samt férbattringsutgifter pa annans fastighet.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av byraintakt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av byraintakt.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT

MODERBOLAGET

Arsstimman har att behandla:

Overkursfond 19 237 327
Balanserat resultat 152 261
Arets forlust -25 101 905

KRONOR -5712 317

Styrelsen foreslar att balanserat resultat och arets forlust éverfors i ny rakning.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

A-Com AB (publ) Arsredovisning



FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

Rorelsens intéakter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintéakter

Rorelsens kostnader

Inkép for kunders rakning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andel i intresseféretags och joint ventures resultat
Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat

Arets summa totalresultat
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK)

A-Com AB (publ) Arsredovisning
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N =

10
1
17

12

13

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
94 861 95 288
6 946 387
101 807 95 675
-28 176 -25 177
-8 766 -9 738
-59 885 -57 626
-3077 -102
-3 -462

-99 907 -93 105
1900 2570
21 285

-523 -4 625

- 83

-502 -4 257
1398 -1687
2504 11
3902 -1676
3902 -1676
3902 1676
3902 1676
0,001 -0,001
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i joint venture

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Inkép for kunders rakning

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

A-Com AB (publ) Arsredovisning

Not

14

15

17
17
17

18

19
20

25

2016-12-31 2015-12-31
9482 16 767
1 12
9483 16 779
17 61

17 61

- 108

22 256

22 364

9 522 17 204
502 756

23 996 23137
248 897
547 559

2 321 1438
27 614 26 787
8 405 9 054
36 019 35 841
45 541 53 045
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

A-Com AB (publ)
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Not

21,25
12

21,25
21,25

25

23
24

2016-12-31 2015-12-31
35 426 35 426
527 471 527 471
-5639 157 -543 662
23 740 19 235

0 0

8 355 9 947

14 571

47583 5044
2601 3759

- 2504

2004 3670
4074 8 315

21 801 33 810
21 801 33 810
45 541 53 045

12



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ingaende eget kapital 2015-01-01
Arets resultat

Arets 6vriga totalresultat

Arets summa totalresultat
Premiebetalning teckningsoption
Nyemission

Utgaende eget kapital 2015-12-31

Ingaende eget kapital 2016-01-01
Avets resultat

Arets 6vriga totalresultat

Arets summa totalresultat
Premiebetalning teckningsoption
Nyemission

Utgaende eget kapital 2016-12-31

Aktiekapital

19 586

35 426

Ovrigt tillskjutet
kapital

527 471

527 471

527 471

527 471

Balanserade
vinstmedel inkl arets
resultat

-541 765
-1676
-1 676

105
-326
-543 662

-543 662
3902

3902

603
-539 157

Transaktionskostnader redovisade direkt mot eget kapital 2015 avseende nyemission uppgar till 5 (337)tkr.

A-Com AB (publ)

Arsredovisning

Summa

5292
-1676

-1 676
105

15514
19 235

19 235

3902

3902

603
23 740
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt!

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére forandringar av rorelsekapital

Kassafloéde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterféretag/intresseféretag
Avyttring av dotterféretag

Okning (-)/minskning(+) av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av laneskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens ingang

Likvida medel vid periodens utgang

Warav betalda réantor i koncernen 523 (1 333).

A-Com AB (publ) Arsredovisning

2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31
1398 -1 687

28 -3 676 4063
37 69

-2241 2445

-9799 2926

-2 764 -4 959

-14 804 412

-308 -

28 - -
28 13 780 -
34 3187

13 506 3187

603 6 906

46 -

- -2 392

649 4514

-649 8113

9 054 941

8 405 9 054
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 1 4723 4 667
Ovriga rérelseintakter 2 - 23
Summa rérelseintékter 4723 4 690
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 280 -3 129
Personalkostnader 6 -3774 -3 238
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 - -
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa rérelsekostnader -7 054 -6 367
Roérelseresultat -2 331 -1 677
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag m.m. 9 -37 107 -4 000
Finansiella intékter 10 2 277
Finansiella kostnader 11 -366 -4 524
-37 471 -8 247
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 14 700 3 700
14 700 3700
Resultat fére skatt -25 102 -6 224
Skatt 12 - 11
Arets resultat -25 102 -6 213

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat -25 102 -6 213
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat -25 102 -6 213
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i andra féretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

A-Com AB (publ)

Not

14

15

16
17

18
27

19
20

Arsredovisning

2016-12-31 2015-12-31
0 0

0 0

0 0

0 0

3 000 23 456
3 000 23 456
3 000 23 456
35 430 54 166
234 234

2 60

165 249

35 831 54 709
9 6 726

35 840 61 435
38 840 84 891
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 542 565 281 aktier)

Fritt eget kapital/ansamlad forlust
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for skatter
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit
Skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kostfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

A-Com AB (publ)

Not 2016-12-31 2015-12-31
35 426 35 426

35 426 35 426

19 237 19 237

152 6370

-25 102 -6 213

5713 19 394

29 713 54 820

12 - -
0 0

21, 22 - ]
0 0

22 4 -
22 - -
27 8 002 26 982
69 332

23 272 67
24 780 2 690
9127 30 071

9127 30 071

38 840 84 891

Arsredovisning
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Ingaende eget kapital 2015-01-01
Behandling av bolagets vinst

Avets resultat

Avets vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Summa férmégenhetsforandringar, exkl.

transaktioner med bolagets dgare
Nyemission
Utgaende eget kapital 2015-12-31

Ingaende eget kapital 2016-01-01
Behandling av bolagets vinst

Avrets resultat

Avets vrigt totalresultat

Avets totalresultat

Summa férmoégenhetsforandringar, exkl.

transaktioner med bolagets dgare
Nyemission
Utgaende eget kapital 2016-12-31

Transaktionskostnader redovisade direkt mot eget kapital avseende nyemission 2015 uppgar till 5 (337) tkr

A-Com AB (publ)

Totalt eget
Bundet eget kapital |Fritt eget kapital kapital
Balanserat
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat
19 586 19 237 -375 7082 45 530
- - 7082 -7 082 -
- - - -6 213 -6213
- - - -6 213 -6 213
- - 7082 -13 295 -6 213
15 840 - -337 - 15503
35 426 19 237 6 370 -6 213 54 820
Totalt eget
Bundet eget kapital  |Fritt eget kapital kapital
Balanserat
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat
35 426 19 237 6 370 -6213 54 820
- - -6 213 6213 -
- - - -25 102 -25102
- - - -25 102 -25102
- - -6 213 -18 889 -25102
- - 5 - 5
35 426 19 237 152 -25 102 29713
Arsredovisning 18



KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission?

Upptagna lan

Amortering av laneskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid periodens ingang

Likvida medel vid periodens utgang

' Varav betalda rantor i moderbolaget 47 (831).

2 Transaktionskostnad vid kvittningsemission ar 2015 -5 ( -337) tkr

A-Com AB (publ)

Arsredovisning

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
-39 802 -6 224

28 37 107 344
-2 695 -5 880

16 927 1646

-20 948 2566

-6 716 -1668

- 3187

0 3187

5 6 801

4 -

- -1 596

-1 5 205

6717 6 724

6 726 2

9 6 726
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REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
International Financial Reporting Standard (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID
UPPRATTANDE AV MODER-
BOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen goér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna  och  antagandena ses  Over
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om &dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

A-Com AB (publ)

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras till koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har under aret salt dotterbolaget Actionbase.
Actionbase var inte verksamt inom retail marketing, vilket
utgoér den verksamhet som A-Com ar helt inriktat pa.
Actionbase verksamhet var av mindre betydelse for
koncernen bade verksamhetsmassigt och avseende
bidrag till resultat och kassafloden. Bedémningen har
darfor gjorts att Actionbase verksamhet inte utgjorde en
sjalvstandig vasentlig rorelsegren for koncernen.
Actionbase redovisas med anledning darav inte som
avvecklad verksamhet pa en rad i koncernens rapport for
totalresultat utan inkluderas pa sedvanligt satt i
redovisade intdkter och  kostnader fram till
avyttringsdagen.

ANDRADE OCH NYA

REDOVISNINGSSTANDARDER

Andringar av IFRS med tillimpning frdn och med 2016 har
inte haft nagon viasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

IFRS15 intdkter fran avtal med kunder ersatter fran och
med 2018 existerande IFRS relaterade till
intdktsredovisning, sasom IAS 18 Intdkter. Bolaget
planerar inte att fortidstillampa IFRS 15. IFRS 15 baseras
pa att intdkt redovisas nar kontroll Gver vara eller tjanst
overfors till kunden, vilket skiljer sig fran existerande bas
i 6verforing av risker och formaner. IFRS 15 inf6r nya satt
att faststalla hur och nar intakter ska redovisas, vilket
innebdar nya tankesatt jamfoért med hur intdkter redovisas
idag. Vad denna andring kan ha for beloppsmassiga
effekter har annu inte kunnat uppskattas.

Ett antal ytterligare nya eller dndrade standarder och
tolkningsuttalanden trader i kraft under 2017 eller senare
och har inte fértidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.
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RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare wupp av foretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgdngar och  langfristiga  skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv. manader raknat fran  balansdagen.
Omesattningstillgdngar  och  kortfristiga  skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande frdan A-Com AB. Bestaimmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella
rostberdttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Dotterféretag  redovisas enligt  forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Overtagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sk forvarv till 1agt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med férvarvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare

A-Com AB (publ)

affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas
vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen
ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omvardering och reglering gors inom eget kapital. For
ovriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100% av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tvd alternativ att redovisa innehav utan
bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att
redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av
proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde,
vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestammande inflytande kan géras
forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag
da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande
forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav
varderas detta innehav till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Dotterforetags  finansiella  rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Samtliga dotterforetag i koncernen har samma
rakenskapsar.

Forvarv av innehav utan bestaimmande
inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets &gare (inom balanserade
vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestdammande inflytande
baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsdljning till innehav utan
bestimmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande, dar
bestammande inflytande kvarstar, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets
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dgare och innehav utan bestammande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan
bestammande inflytandes proportionella andel av
forvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade
vinstmedel.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster och forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de
primdra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetdra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

INTAKTER

Nettoomsattningen omfattar arvoden for utférda tjanster
samt fakturerade utlagg for kunders rakning. Utforda men
ej fakturerade tjanster redovisas i rapport over finansiell
stallning som upplupen intdkt. Ofakturerade utlagg for
kunders rakning redovisas i rapport over finansiell
stéllning under posten "Inkop for kunders rakning”.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter
pa bankmedel och fordringar, rdntekostnader pa lan,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar. Ranteintdkter pa  fordringar  och
rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta som
gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvantade réantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen
i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument
som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning inkluderar
pa tillgangssidan andra langfristiga vardepappersinnehav
Jlikvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatet vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Redovisningen sker
darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stdllning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte har
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har
mottagits. FOrvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affdarsdagen. Vid varje rapporttillfille
utvarderar féretaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran rapport Over finansiell stdllning nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell
stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Denna kategori bestar av aktier och andelar. Tillgangar i
denna kategori varderas enligt niva 3, dvs utifran indata
som inte ar observerbara pa marknaden.

Lanefordringar och kundfordringar

”Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller med betalningar
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som gar att faststdlla, och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad.

Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar daven
forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvdarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Andra finansiella skulder

Denna kategori innefattar finansiella skulder som inte
innehas for handel. Lan véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bedoms
utifrdn den effektiva ranta som beraknades nar skulden
togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens
|6ptid. Leverantorsskulder har kort férvantad l6ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel klassificeras som lanefordringar. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
Likvida medel varderas till verkligt varde.

Langfristiga fordringar och 6vriga
fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den férvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare,
ovriga fordringar. Dessa fordringar tilln6r kategorin
lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar
och kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp som férvdntas inflyta efter avdrag for osdkra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket
innebdr att de initialt redovisas till erhallet belopp
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstid-
punkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Verkligt varde for finansiella
skulder baseras pa framtida kassafléden av kapitalbelopp
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och rédnta diskonterade till aktuell marknadsrdnta pa
balansdagen. Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid
langre an ett ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare
an ett ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom
att motparten utnyttjar sin option att konvertera
fordringsratten till aktier och redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Vardet pa egetkapitalin-
strumentet berdknas som skillnaden mellan emissions-
likviden da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det
verkliga vardet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Transaktionskostnader i samband
med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
skall fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas.
Verkligt varde pa balansdagen for skulddelen i konvertibla
skuldebrev berdknas baserat pa framtida kassafloden av
kapitalbelopp och ranta diskonterad till aktuell
marknadsranta hos liknande skulder utan
konverteringsratt. Radntekostnaden redovisas i arets
resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra
finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad
I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
rapport 6ver finansiell stallning om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar  och  eventuella  nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hdnférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjdnster.  Redovisningsprinciper fér av- och
nedskrivningar framgar nedan.
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Materiella anlaggningstillgangar, bestar foretradesvis av
kontorsutrustning och  teknisk  utrustning samt
forbattringsutgifter i annans fastighet.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur rapport over finansiell stéllning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde medavdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En
tilkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar darav.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med eventuella restvarden.
Avskrivningarna sker linjart  over tillgangens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i arets
resultat.

Foljande avskrivningstider tillampas:  Nyttjandeperiod
Inventarier 3-5ar
Datorer skrivs av direkt.

Forbattringsutgift pa annans fastighet Kontraktens
16ptid
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3-7ar

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas
arligen  for  nedskrivningsbehov ~ (se  avsnittet
Nedskrivningar).

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade
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avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i arets
resultat som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgdng i rapport Over
finansiell stdllning endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pd nedskrivningsbehov. Om nagon indikation
pa nedskrivning finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar
fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet vid
indikation pa nedskrivningsbehov och vid
rakenskapsarets utgang.

Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets
resultat.

Nedskrivning av  tillgdngar hanférliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten
(grupp av enheter).

Beridkning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna
investeringar som halles till férfall och lanefordringar och
kundfordringar  vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva rdanta som
gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort |6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvirdet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av
verkligt varde minus forsdljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk

som ar férknippad med den specifika tillgangen. Fér en
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tillgdng som inte genererar kassafloden som é&r
vasentligen oberoende av andra tillgangar sa berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har
skett en fordndring i de antaganden som 13g till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat nar de uppstar.
Koncernen har endast avgiftsbaserade pensioner.
Bolagets forpliktelse for varje period utgors av de belopp
som bolaget ska bidra med for den aktuella perioden.
Foljaktligen kravs det inga aktuariella antaganden for att
berdkna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till nagra aktuariella vinster eller forluster.
Forpliktelsen berdknas utan diskontering, utom i de fall de
inte i sin helhet forfaller till betalning inom tolv manader
efter utgangen av den period under vilken de anstallda
utfér de relaterade tjansterna.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlitligt.
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EGET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjdgnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar
och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte;
for temporar skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvérv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte
heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i
dotterbolag som inte férvantas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Vardering av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.
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De underliggande kommanditbolagen i koncernen ar inte
enskilda skattesubjekt utan resultatet beskattas i
dgarbolagen. A-Coms andel av den totala skatten
berdknas som 22 procent pa A-Coms andel av
kommanditbolagets skattepliktiga inkomst.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger dd de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med &dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften  kostnadsférs Gver Ioptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas som
operationella eftersom finansiell leasing endast
forekommer i ovasentlig omfattning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett maojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

MODERBOLAGETS SATE M.M.

A-Com AB har sitt sate i Stockholm med adress Box 533,
101 30 Stockholm, Sverige. Bestksadress Kungsgatan 37.
Bolagets organisationsnummer ar 556291-2807.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning for
juridisk person. Aven av R3dets for finansiell rapportering
utgivna uttalanden géllande for noterade féretag
tildmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt
detta dar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hédnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall goras fran IFRS.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med arsredovisningen for 2015.

| 6vrigt hanvisas till andrade redovisningsprinciper fér
koncernen ovan.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS
OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH
UPPSTALLNINGSFORMER

For moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en
rapport over totalresultat, dar for koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgér en rapport Gver
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport over finansiell stallning respektive
rapport Over kassafloden. Resultatrdakning och
balansrdkning ar for moderbolaget uppstdllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten over férandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Gver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av eget
kapital.

DOTTERFORETAG

Anticiperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de
fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter. Moderbolaget redovisar
utdelning fran dotterforetag som intakt i arets resultat.

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden

Detta innebéar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.
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Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella
forandringar av avsattningen/fordran ldggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till  verkligt vdrde med
vardeforandringar Over resultatet.

Forvarv till 13gt pris som motsvarar framtida forvantade
forluster och kostnader upploses under de forvantade
perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer.
Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte Overstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéara
tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetdra tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt 6ver en period som
berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod fér de forvarvade identifierbara
tillgdngarna som ar avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris
direkt i resultatet.

LEASADE TILLGANGAR

| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tillampas inte IAS 39 i moderbolaget.

EGET KAPITAL
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
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Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna
ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utdver kvotvardet pa
aktierna foras till Overkursfond. Avsattningar till
overkursfond redovisas som fritt kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

KONCERNBIDRAG OCH
AKTIEAGARTILLSKOTT FOR
JURIDISKA PERSONER

Bolaget redovisar koncernbidrag som bokslutsdisposition
enligt alternativregeln RFR 2.

Aktiedgartillskott foérs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOTER

INNEHALLSFORTECKNING

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8
Not 9
Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31

Intakternas fordelning
Ovriga rorelseintakter
Rapportering for segment
Leasingavgifter

Arvoden till revisorer
Personal

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag mm
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Skatt

Resultat per aktie

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Finansiella anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalada kostnader och upplupna intakter
Rantebadrande skulder

Checkrakningskredit och skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Risker och riskhantering samt finansiella tillgangar och skulder
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Narstdende

Kassaflodesanalys

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Handelser efter rakenskapsarets utgang
Disposition av arets resultatet
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NOT 1- INTAKTERNAS FORDELNING

NETTOOMSATTNING
Tjansteuppdrag
Management fee och 6vrigt
Totalt

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsaljning av dotterbolag
Valutakursvinster
Ovriga rorelseintakter

Totalt

NOT 3 - RAPPORTERING FOR SEGMENT

2016

94 861

94 861

2016

6 764
182

6 946

Koncernen

Koncernen

2015

95 288

95 288

2015

387

387

4723

Moderbolaget
2016

4723

Moderbolaget
2016

2015

4667

4667

2015

23

23

Internpris mellan koncernens olika segment ar satt utifran marknadsmadssiga priser. | segmentens resultat har inkluderats

direkt hanférbara poster samt poster som pa ett tillforlitligt satt har kunnat férdelas.

AFFARSOMRADEN

Affarsomraden utgér koncernens segment. Koncernen bestar av foljande affairsomraden;

Advertising: Marknads &  forsaljningsstod,
varumarkestracking, reklamkonsument-/foretag, design, produktion, event/sponsringsstod

CRM: Databasanalys, analytisk CRM, relationsmarknadsforing

MODERBOLAGETS SEGMENTSREDOVISNING

Varumarkesstrategi,

verksamhetskonsulting,

marknadsanalys,

Merparten av moderbolagets tjanster avser koncerninterna tjanster. Omsattningen hanfor sig inte till nagot specifikt

affarsomrade.
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Intdkter

Extern forsaljning

Intern forsaljning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintdkter

Summa byréintékt1
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Intdkter

Extern forsaljning
Intern férsaljning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintakter

Summa byré‘\intéikt1
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

'Byraintikt definieras som summan av arvoden, mediaprovision och péslag pa inkdp.

Advertising
2016
73074
0

182

73 256
45 540
-3044
-1894
122
-406
-2178

Advertising
2015

69321

0

364

69 685

44781
-2477
1926
201
-435
1692

CRM
2016
21786
0
6764
28550
21144
-33
8157
249
-71
8335

CRM
2015
25845
0

0

25 845

25208
-407
-443

208
-67
-302

Centrala
funktioner
samt
elimineringar

2016
1
0
0
1
1
0

-4363
-350
-46
-4759

Centrala
funktioner
samt
elimineringar
2015

122

0

23

145

122
2782
1087

-41

-4123
-3077

Summa
2016
94 861
0

6946
101 807
66 685
-3077
1900
21

-523
1398

Summa
2015
95 288

387
95 675

70111
-102
2570
368
-4625
-1687

Koncernen har under 2016 genererat intdkter fran en kund pa totalt 37 (45) MSEK. Dessa intdkter redovisas i

rorelsesegmentet Advertising.

INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

A-Com AB:s huvudsakliga verksamhet ar koncernledning och férvaltning av koncernens bolag. Bolaget tillhandahaller dven

vissa administrativa tjanster for de operativa bolagen. Under rakenskapsaret uppgick forsaljning till andra koncernforetag
till 4 723 (4 545) medan inkdp fran andra koncernféretag uppgick till 0 (0).

A-Com AB (publ)

Arsredovisning
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NOT 4 - LEASINGAVGIFTER

Avtalen har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala l6ptider. Indexklausuler finns i hyresavtalen. Avtalade
leasingavgifter och hyror fordelar sig enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 2480 3641 7 140
2-5ar 731 4476 - 273
Darefter - - - -
Totalt 3211 8117 7 413

NOT 5 - ARVODEN TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 330 360 330 360
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 16 30 16 30
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 60 60 60 60
Totalt 406 450 406 450

Arvoden for revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning.

NOT 6 - PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTALET ANSTALLDA 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 22 19 3 3
Mén 70 71 0 0
Totalt 92 90 3 3

Antalet anstallda vid utgangen av aret uppgick till 69 (98) personer. | Danmark har koncernen i medelantal 11 (11) personer
anstallda, varav 1 (2) kvinnor. | Estland har koncernen i medelantal 1 (1) person anstélld, varav 1 (0) kvinnor. | Norge har
koncernen i medelantal 9 (9) personer anstallda, varav 1 (2) kvinnor. | Finland har koncernen i medelantal 2 (1) person
anstalld, varav 0 (0) kvinnor. | Sverige har koncernen i medelantal 69 (68) personer anstallda, varav 19 (15) kvinnor.

Koncernen Moderbolaget

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN (ANDEL KVINNOR) 2016 2015 2016 2015
Styrelse 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25% 50% 50%

| gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingar verkstéllande direktér, CFO.

| nedanstaende tabeller definieras I6ner och ersattningar som det som har kommit de anstallda tillgodo i form av |6n, arvode,
provision och semesterersdttning, ocksa forandringar i semesterléneskuld och andra lonerelaterade reserveringar. |
moderbolaget finns 2 ledande befattningshavare och i koncernen totalt 4 fram till forsdljningen av Actionbase i borjan av
november, darefter 3 st.
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Loner och andra ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare 3365 3442 1481 1499
Ovriga anstillda 39 666 36 075 1042 963
43 031 39517 2523 2462
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11208 12673 799 771
Pensionskostnader
Styrelse och ledande befattningshavare 716 675 241 104
Ovriga anstillda 2544 2740 127 92
3259 3415 368 196
Totala loner och erséttningar, pensions-
kostnader och sociala avgifter 57 498 55 605 3690 3429
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2016 styrelsearvode ersattning formaner kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 250 - - - - - 250
Ovriga ledaméter i styrelsen 200 - - - - - 200
Verkstédllande direktéren, Marten Tilosius 185 250 - 134 - - 569
Verkstédllande direktéren, Andreas Broman - - - - - - -
Ovrig ledande befattningshavare 596 - - 107 - - 703
Totalt 1231 250 - 241 - - 1722
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovriga
2015 styrelsearvode ersdttning formaner kostnad instrument ersdttning Totalt
Styrelsens ordférande, Johan Hessius 250 - - - - - 250
Ovriga ledaméter i styrelsen 200 - - - - - 200
Verkstédllande direktéren, Marten Tilosius 202 - - 5 - - 207
Ovrig ledande befattningshavare 847 - - 99 - - 946
Totalt 1499 - - 104 - - 1603
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode finns inga incitamentsprogram baserade pa finansiella
enligt arsstimmans beslut. Det arliga styrelsearvodet? instrument. 2015 togs ett teckningsoptionsprogram fram
faststalldes enligt arsstammans beslut till 450 (450), harav till ledande befattningshavare i Retail United AB.
utgo6r 250 (250) arvode till styrelsens ordférande och 200 Teckningsoptionerna har tecknats till marknadsmassiga
(200) till 6vriga styrelseledamoter. Styrelsens ordférande villkor.
Johan Hessius har erhallit 250 (250) i arvode,
styrelseledaméterna Rikard Svensson 100 (100), Lars
Séderkvist 100 (100).
UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG
Ledande befattningshavare har marknadsmadssiga
anstallningsvillkor och 3  manaders Omsesidig
uppsagningstid alternativt enligt lag.
FINANSIELLA INSTRUMENT
Utéver det konvertibelprogram som avslutades och
betalades i maj 2015 som riktats till anstéllda i koncernen
L Frén drsstémma till érsstémma
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NOT 7 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Inventarier
Nedskrivning av goodwill

Totalt

NOT 8 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar

Forsaljning/likvidation av dotterbolag
Valutakursforluster

Ovriga kostnader

Totalt

NOT 9 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG M.M.

Nedskrivning av aktier i A-Com Support Group AB

Totalt

NOT 10 - FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintdkter pa banktillgodohavande
Rénteintakter koncernféretag
Utdelning aktier

Ovriga ranteintakter

Totalt

NOT 11 - FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader finansiella skulder
Rantekostnader pa leverantorsskulder

Rantekostnader koncernforetag

Resultat vid forsaljning av vardepappersinnehav

Ovriga finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Totalt

A-Com AB (publ)

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
-10 -12 - -
-67 -90 - -
-3000 - - _
-3077 -102 0 0
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
-3 -450 - -
- -12 - -
-3 -462 0 0
2015
-37 107 -4 000
-37 107 -4 000
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
- 8 - 8
- 267 - 267
21 10 2
21 285 2 277
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
-176 -1699 - -1426
-6 -9 - -
- - -319 -401
- -2673 - -2673
-341 -244 -47 -24
-523 -4 625 -366 -4524
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NOT 12 - SKATT

Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad
Justering av skatt hénforlig till tidigare ar

) . " )/ intskt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen/moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats i Sverige
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Kostnader som ska dras av men som inte ingér i det redovisade resultatet

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Koncerngoodwill ej avdragsgill

Eliminering internvinst utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Omvardering av skatteskuld
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

REDOVISAD | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Underskottsavdrag
Skattesats
Skatt

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
2504 -
2504 0 -
- 11 - 11
0 11 0 11
2504 11 0 11
Koncernen Moderbolaget
2016 Belopp 2015 Belopp 2016 Belopp 2015 Belopp
1398 -1687 -25102 -6224
-22,0% -308 22,0% 371 22,0% 5523 22,0% 1369
-76,8% -1073 -64,5% -1089 -32,5% -8169 -23,9% -1487
184,0% 2573 0,0% - - - - -
0,1% 1 40,7% 686 0,0% 1 1,2% 74
-391,3% -5470 -3,3% -56 - - -
189,2% 2645 4,4% 74 10,5% 2645 0,7% 45
0,0% - 0,0% - - - - -
114,0% 1594 0,0% - - - -
179,1% 2504
2,7% 38 1,4% 25 - - 0,1% 10
179,0% 2504 0,7% 11 0,0% 0 0,1% 11
Koncernen Moderbolaget
Sverige Sverige
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
250956 243733 224329 236342
22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
55210 53621 49352 51995

Underskottsavdragen har i koncernens balansrakning asatts ett varde om 0 (0).

Det har kommit till bolagets kannedom att det har skett dgarférandringar inom bolagets aktiedgarkrets som skulle kunna medféra att
underskottsavdragens storlek per 2016-12-31 uppgar till ett vasentligt lagre belopp an vad som angivits ovan. Ett 6ppet yrkande angaende
detta har lamnats i deklaration men Skatteverket har inte aterkommit med en justering av forlustavdraget.

RORELSEN | TEMPORARA SKILLNADER FRAMGAR NEDAN:

KONCERNEN 2016

Rantebarande skulder konvertibler

KONCERNEN 2015

Rantebdrande skulder konvertibler

MODERBOLAGET 2016

Rantebdrande skulder konvertibler

MODERBOLAGET 2015

Rantebdrande skulder konvertibler

A-Com AB (publ)

Ingdende balans
2016-01-01

0
0

Ingdende balans
2015-01-01

-11
-11

Ingdende balans
2016-01-01

0
0

Ingdende balans
2015-01-01

-11
-11

Redovisat 6ver
totalresultat

0
0

Redovisat 6ver
totalresultat

11
11

Redovisat 6ver
totalresultat

0
0

Redovisat 6ver
totalresultat

11
11

Arsredovisning

Redovisat direkt mot
eget kapital

0

Redovisat direkt mot
eget kapital

0

Redovisat direkt mot
eget kapital

0

Redovisat direkt mot
eget kapital

0

Utgaende balans
2016-12-31

0
0

Utgadende balans
2015-12-31

0
0

Utgaende balans
2016-12-31

0
0

Utgadende balans
2015-12-31

0
0
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NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie for 2016 0,001 (-0,001) har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgaende till 3 902 (-1 676) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2016 uppgaende till
3542 565 281 (2 001 965 208).

NOT 14 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A-Com utfor prévningen av goodwillvardena pa affarsomradesniva. Provningen av redovisade goodwillvarden har baserats
pa diskonterade framtida kassafléden.

GOODWILL 2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 59 985 59 985
Arets avyttringarl) -4285 -
Arets utrangeringar -31938 -
Arets investeringar - -
Utgdende anskaffningsvirde 23762 59 985
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -43218 -43218
Arets nedskrivningar 2) -3000 -
Arets utrangeringar 31938 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 280 -43218
Redovisat virde 9482 16 767
Moderbolaget

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 36 36 0 0
Arets investeringar 0 0 - -
Arets avyttringar/utrangeringar 2) 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 36 36 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24 -12 0 0
Arets avskrivningar -11 -12 0 0
Arets avyttringar/ utrangeringar 2) 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35 -24 0 0
Redovisat vérde 1 12 0 0
1) Avyttring av Actionbase AB
2) Nedskrivning av Retail United AB
Koncernen redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Ingen avskrivning
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3-7ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Koncernen
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERADE 2016-12-31 2015-12-31
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Advertising 9482 12482
CRM - 4285
Koncernens totala redovisade goodwillvirden 9482 16 767

Nedskrivningsprévning avseende immateriella rattigheter och goodwill baseras pa genomférd berdkning av nyttjandevarde.
Detta bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 20 (20) ar baserat pa budget for 2017 samt antaganden om utveckling for
nastkommande fyra ar framat samt darefter en antagen arligen tillvaxttakt om 2 (2) procent. De prognostiserade kassaflédena
har nuvardeberdknats med en diskonteringsrdanta om 11,6 (11,4) procent efter skatt.

De viktigaste variablerna som foretagsledningen bedémer vid upprattandet av nedskrivningsprovning ar de
kassaflodespaverkande faktorerna, antal anstallda, I6nekostnadsutveckling, timpriser och beldaggningsgrad samt inte minst
utvecklingspotentialen hos kund. Bedémningen baseras pa erfarenheter och bedémd marknadsutveckling utifran interna och
externa marknadsanalyser.

Atervinningsvérdena for samtliga kassagenererande enheterna motsvarar enheternas redovisade varden. Negativa
forandringar i ovan angivna antaganden leder till nedskrivningsbehov.
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NOT 15 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarvade anskaffningsvarden

Arets investeringar

Arets avyttringar/utrangeringar 1)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar/utrangeringar 1)
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde

1) Avyttring av Actionbase AB

NOT 16 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
2214 2214
297 -
-297 -
2214 2214
-2153 -2063
-77 -90
33 -
-2197 -2153
17 61

Moderbolaget

2016-12-31
0

1 O ©o|o

o

2015-12-31
0

1 O Oo|o

Tabellen nedan avser innehav i dotterbolag samt betydande dotterbolag till dessa. Kapital-/réstandel avser direkt samt indirekt

andel via dotterbolag.

A-Com Support Group AB
Retail United AB
Brand Support Nordic Intressenter AB
Brand Support Sweden KB
Differ Transformation Park KB
Nerell Direct Marketing KB
Locomotiv Action Marketing KB

Totalt

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Lamnade aktiedgartillskott
Forsaljningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar
Arets nedskrivningar

Bokfort varde

A-Com AB (publ)

Moderbolaget

Org. nr Sate

556306-7445 Stockholm
556551-1945 Stockholm
556566-8778 Stockholm
969657-1877  Stockholm
969630-5722  Stockholm
916636-0660 Stockholm
969693-4976  Stockholm

Arsredovisning

Kapital-/
Rostandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2016-12-31
70530

16 651

87181

-47 074

-37107
-84181

3000

Bokfort
virde
2016-12-31
3000

3000

Moderbolaget

Bokfort
virde
2015-12-31
23 456

23456
2015-12-31
66 530
4000

70530

-43 074

-4 000
-47 074

23456
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NOT 17 — FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelari joint venture

Org. nr.

Atwo AB 556944-2147

Totalt

Andra langfristiga fordringar

Depositioner
Totalt

NOT 18 - KUNDFORDRINGAR

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dagar
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar
Forfallna kundfordringar >90 dagar

Rostandel Bokfért virde 2016-12-31  Bokfort vérde 2015-12-31 Eget kapital
Koncernen Koncernen

50%

108

Resultat 2016

108

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

22 256

22 256
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
19072 16 482 - -
4619 5962 - -
92 356 - -
213 337 - -
23996 23137 0 0

Under aret har reservering gjorts for befarade kundférluster om 0 (0) i koncernen. Bland koncernens kundfordringar férfallna mer an 90 dagar
ingar reservering avseende befarade kundférluster om - (-). | moderbolaget har reservering gjorts for kundférluster med - (-). | moderbolaget

redovisas bara externa kundfordringar.

De fem storsta kunderna star for 88 % (71 %) av kundfordringarna. Antal kunder med exponering om mer dn 1 MSEK var 3 (3).

NOT 19 - OVRIGA FORDRINGAR

Momsfordringar

Avrakning skatter och avgifter
Fordran pa anstallda

Ovriga kortfristiga fordringar
Totalt

NOT 20 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Utférda men ej fakturerade tjanster
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader
Totalt

A-Com AB (publ)

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
494 432 - 38
20 81 2 22
- 2 - -
33 44 - -
547 559 2 60
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
1541 266 - -
82 79 82 75
350 673 - 47
348 420 83 127
2321 1438 165 249
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NOT 21 - RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk och
risk for valutakursforandringar héanvisas till not 25.

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 14 571
Factoring 8355 9947
8369 10518

Summa rantebarande skulder 8369 10518

varav:

Forfaller 1-3 méan - -

Forfallerinom 4-12 man 8369 10518

Forfaller mellan ett och fem ar - -
8369 10518

Bokfort varde 6verensstammer med det verkliga vardet.

Sakerhet for krediter i bank ar utstéllda med ett belopp av 9 600 (30 000) i féretagsinteckningar.

Ytterligare generell sdkerhet for krediter i bank finns i form av pantsatta aktier i vissa dotterbolag.

Koncernen har krediter i bank om 3 100 (3 600) varav 14 (571) hade utnyttjats.

Dartill har bolaget en factoringkredit hos bank uppgaende till 10000 (11 750) varav 8 355 (9 947) nyttjats per 2016-12-31.

NOT 22 - CHECKRAKNINGSKREDIT OCH SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Langfristiga rantebarande skulder
Konvertibla skuldebrev - -
Lan Arvid Svensson Invest AB - -

0 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4 -
Konvertibla skuldebrev - -
Lan Arvid Svensson Invest AB - -
Kortfristig del av banklan - -
4 0
varav:
Forfallerinom ett ar 4 -
Forfaller mellan tva och fem ar - -
Forfaller senare an fem ar - -
4 0

Sakerhet for krediter i bank ar utstallda med ett belopp av 7 500 (30 000) i foretagsinteckningar.
Moderbolaget har krediter i bank om 1 600 ( 1 600) varav 4 (0) hade utnyttjats.
Bokforda vardet 6verensstammer med det verkliga vardet.
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NOT 23 - OVRIGA SKULDER

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Momsskulder 1124
Personalens kéllskatt 819
Skulder till anstallda 59
Ovriga kortfristiga skulder 2
Totalt 2004

2154 241 -
1214 31 58
69 - 3
233 - 6
3670 272 67

NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterloneskulder inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter

Upplupen ranta

Upplupen I6neskuld

Upplupen loneskatt

Ovriga upplupna kostnader

Totalt

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

1825 2631 96 88
814 1060 32 59

- 2099 - 2099

320 623 - -
431 1100 73 40
684 802 579 404
4074 8315 780 2690

NOT 25 - RISKER OCH RISKHANTERING SAMT FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till foljd
av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernen har en
overgripande policy for hantering av finansiella risker.
Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Den Overgripande
malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering. Huvuddelen av
finansieringen och likviditetshantering inom A-Com
koncernen skéts av en koncerngemensam funktion.

Rinterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantan.
Réanterisk kan delvis bestd av forandring i verkligt varde,
prisrisk, dels forandringar i kassaflodet, kassaflodesrisk.
En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar
framst kassaflodesrisken medan kortare
rantebindningstider paverkar prisrisken.

A-Com AB (publ)

Rantebindningen pa koncernens skulder &r normalt
kortfristig. A-Coms rantor ar huvudsakligen rorliga, vilket
innebdr att rdntan férandras med marknadsréantan.
Finansiella instrument anvands inte for att begrdnsa
effekten av en negativ utveckling av marknadsrantan.
Hantering av  koncernens  rdnteexponering  ar
centraliserad, vilket innebar att den centrala finans-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Pd lang sikt kommer emellertid varaktiga
forandringar i rantor fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet. Koncernen har skulder med rorlig rénta pa
8 369 tkr och vid en férandring av réntan +/- 1 % skulle
det sla 84 tkr pa resultatet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls
kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader.
Koncernen finansieras dels genom lan fran kreditinstitut
Kreditramen hos kreditinstitut var utnyttjad till 64

(69) procent. Kreditramen uppgar till 13,1 (15) MSEK.
Koncernen har en checkrdkningskredit uppgaende till 3,1
(3,6) MSEK. Checkrédkningskrediten kvarstar enligt avtal
med kreditinstitut. Koncernen beldnar sina kund-
fordringar genom sk factoring. Den totala factoringlimiten
uppgick per 2016-12-31 till 10 (11,8) MSEK, dessa ingar i
kreditramen som namns ovan 13,1 (15) MSEK. A-Com
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foljer koncernens likviditet genom att kontinuerligt
sammanstalla likviditetsprognoser pa sa val kort som pa
langre sikt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart i en transaktion med
ett finansiellt dtagande inte kan fullgora detta atagande.
Koncernen innehar inga vasentliga finansiella tillgdngar
utover kundfordringar. Risken att koncernens kunder inte
uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning ej erhalls for
kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur varderingen av
kundkrediter och osdkra fordringar skall hanteras.
Koncernen begrdnsar dven sin kreditrisk genom
begransning av engagemang per motpart. A-Coms kunder
utgors i allmanhet av valetablerade féretag med god
betalningsférmaga. Koncernen har ingen betydande
koncentration av kreditrisk gentemot enskilda lantagare
eller grupp av lantagare.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker.
Valutarisker ~ kan  klassificeras dels som en
transaktionsexponering som ar valutarisk i forvantade
eller kontrakterade betalningsfloden, dels kdop och
forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta
av fluktuationer i valuta pa det finansiella instrumentet,
kund- eller leverantérsfakturan. | koncernens resultat
ingdr valutadifferenser med 179 (-63) TSEK i
rorelseresultatet och med 0 (0) TSEK i finansnettot.
Koncernen har en omsattning i Euro pa ca 29 MSEK vid en
férandring av Eurokursen pa +/- 5 % skulle det sla med ca
1,4 MSEK pa resultatet.

Konkurrenter

A-Com ar verksamt pa marknaden fér marknads-
kommunikation. Konkurrensen pa denna marknad ar
hard och vissa konkurrenter har storre finansiella och
industriella resurser till sitt férfogande an A-Com. Det kan
inte uteslutas att konkurrensen kan Oka ytterligare i
framtiden vilket kan komma att negativt paverka A-Coms
verksamhet, resultat och finansiella stallning i betydande
omfattning.

A-Com AB (publ)

Marknadsutveckling/Konjunktur

Marknaden for marknadskommunikation foljer den
allmédnna ekonomiska utvecklingen och ar darfor cyklisk
till sin natur. D3 kundernas vilja och formaga att investera
i marknadsforings- och forsaljningsbeframjande atgarder
ar avhangig det aktuella konjunkturldget, kan
efterfragesituationen  variera. | ettt historiskt
sammanhang har  marknaden  for  marknads-
kommunikation  typiskt  sett legat  tidigt i
konjunkturcykeln, vilket har inneburit att en allman
konjunkturuppgang ofta har féregatts av en uppgang i
investeringar i marknadskommunikation. Pa samma satt
brukar en nedgang av  investeringar  inom
marknadskommunikation forega en konjunkturnedgang.
En lagkonjunktur kan foljaktligen paverka A-Coms resultat
negativt i betydande omfattning.

Kapitalhantering

Som Kapital hanteras aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital
samt balanserade vinstmedel. Enligt A-Coms finanspolicy
ar grunden for A-Comkoncernens finansiella strategi att
skapa finansiella forutsattningar for koncernens drift och
utveckling. Koncernens soliditetsmal om minst 30 procent
ar av stor vikt for att sdkerstdlla att koncernens
refinansieringsrisk inte dventyrar koncernens nuvarande
eller planerade verksamhet. Vid utgangen av 2016 var
soliditeten 55,3 %. A-Coms utdelningspolitik innebar att
utdelningen skall anpassas till koncernens resultatniva,
finansiella stallning och framtida utvecklingsmojligheter.
A-Com raknar inte med att utdelning kommer att ske i det
korta perspektivet. Under aret har ingen forandring skett
i koncernens principer for kapitalhantering.

Aktier och andelar

Vardering har skett genom kassaflodesberakning baserat
pa samma metod och parametrar som vid vdrderingen av
goodwill, se not 14. Vardering visar att det verkliga vardet
overensstaimmer med redovisat varde och inga
oredovisade resultat foreligger.
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KONCERNEN 2016

Finansiella tillgdngar

Andra vardepappersinnehav
Kundfordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder, Lan

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rantebiarande skulder , Konvertibler
Kortfristiga rantebarande skulder, 1an
Leverantorsskulder

Upplupen rantekostnad

Summa skulder

KONCERNEN 2015

Finansiella tillgdngar

Andra vardepappersinnehav
Kundfordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Finansiella skulder
Langfristiga rantebadrande skulder, L4n
Kortfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga rantebiarande skulder , Konvertibler
Kortfristiga rantebdrande skulder, 1an
Leverantorsskulder

Upplupen rantekostnad

Summa skulder
MODERBOLAGET 2016

Finansiella tillgdngar

Andra virdepappersinnehav
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Kassa och Bank

Summa tillgangar

Finansiella skulder

Langfristiga rantebadrande skulder, L4n

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rantebiarande skulder, Konvertibler
Kortfristiga rantebarande skulder, 1an
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Upplupen rantekostnad

Summa skulder

MODERBOLAGET 2015

Finansiella tillgdngar

Andra vardepappersinnehav
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Kassa och Bank

Summa tillgdngar

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder, Ldn

Kortfristiga rantebidrande skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga rantebiarande skulder, Konvertibler
Kortfristiga rantebarande skulder, 1an
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Upplupen rantekostnad

Summa skulder

A-Com AB (publ)

Andra
finansiella
tillgangar

Andra
finansiella

tillgdngar
108
108
Andra
finansiella
tillgdngar
Andra

finansiella
tillgdngar

Arsredovisning

Kund-och lane-

fordringar

23 996
8 405
32401

Kund-och lane-
fordringar

23137
9054
32191

Kund-och
lanefordringar

52081

52 090

Kund-och
lanefordringar

54 166
6726
60 892

Andra
finansiella
skulder

8369

2 601

10 970

Andra
finansiella
skulder

10518

3759
2 099

16 376
Andra
finansiella
skulder

69
8 002

8071

Andra
finansiella
skulder

332
26 982
2 099
29 413

Summa
redovisat virde

23 996
8 405
32401

8 369

2601

10 970

Summa
redovisat virde

108
23137
9 054
32 299

10518

3759
2 099
16 376

Summa
redovisat virde

52 081
9
52 090

69
8 002

8071

Summa
redovisat virde

54 166
6726
60 892

332
26 982
2 099
29413
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NOT 26 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
STALLDA SAKERHETER | FORM AV STALLDA 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Pantsatta aktier och andelar i koncernféretag 17 664 38516 3000 23 456
Foretagsinteckningar 9600 30000 7500 30000
Spéarrade bankmedel fér bankgaranti - - - -
Belanade kundfordringar 8355 9947 - -
Totalt 35619 78463 10500 53456
EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensforbindelser avseende pensioner 679 679 679 679
Totalt 679 679 679 679
NOT 27 - NARSTAENDE
Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner
NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 16.
SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER
Férsiljning Fordran pa Skuld till
av tjdnster Inkop av nirstdende nérstaende
till varor fran  per31 per31
MODERBOLAGET, NARSTAENDERELATION Ar nérstdende nirstiende december december
Dotterforetag 2016 4723 0 35430 8002
Dotterforetag 2015 4545 0 54 166 26982
Transaktioner med néarstaende &r prissatta enligt marknadsmassiga villkor.
TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter och dess nara familjemedlemmar kontrollerar via eget innehav eller via bolag per
2016-12-31, 51,5 (51,5) procent av rosterna i foretaget.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2016 2015
Nirstdende Typ av transaktion MSEK MSEK Kommentar
Advokatfirman Lindahl
Johan Hessius, styrelsens sdljer
ordfoérande ar deldgare pa Ink6p av juridiska juridiska tjanster till A-
Advokatfirman Lindahl tjdnster 0,8 0,7 Com
Arvid Svensson Invest
AB, accepterade i
december 2015 Efter teckningeni
Rikard Svensson, styrelseledamot i A- erbjudandet om kvittningsemissionen
Com, ar delagare samt ar kvittning av lan genom innehar Arvid Svensson
Styrelseordférande i Arvid Svensson en kvittningsemission. Invest AB totalt cirka
Invest AB Arvid Svensson Kvittar 49,98 procent av
styrelseledamot skulder om ca 8,7 MSEK 0,0 8,7 samtliga aktieri bolaget.
Rikard Svensson, styrelseledamot i A-
Com, ar delagare samt ar Arvid Svensson Invest
Styrelseordférande i Arvid Svensson AB,har gatt i borgen for Checkkrediten
Invest AB A-Com AB:s amorterades ned till 1,6
styrelseledamot checkkredit 1,6 1,6 MSEK i mars 2014
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NOT 28 - KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

Kassa och bank

Betalda réntor och erhéllen utdelning
Erhallen utdelning

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Nedskrivningar

Erhéllet koncernbidrag

Ldmnade koncernbidrag

Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsaljning av dotterféretag
Orealiserade kursdifferenser

Ovrigt

Transaktioner som inte medfér betalningar
Konvertering av skuld till eget kapital
Forvarv av tillgdng genom utfardande av séljarreves

Avyttring av dotterféretag
Avyttrade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Avsattningar

Rérelseskulder

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa skulder och avsittningar

Kopeskilling

Avgar apportegendom erhallen som likvid
Séljrevers

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

NOT 29 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Styrelsen har beddmt utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av
dessa principer och uppskattningar. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar. Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av  koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det
ekonomiska utfallet for utfért tjansteuppdrag kan

A-Com AB (publ)

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
8405 9054 9 6726
- 267 - 267

21 18 2 10
-523 -1333 -47 -831
77 102 - -
3000 - 37107 -
- -3700

- 2673 - 2673
-6764 - - -
11 1288 0 1371
-3676 4063 37107 344
- 8702 - 8702
4285 - - -
275 - - -
25 - - -
9218 - - -
159 - - -
13962 1] 0 0
6787 - - -
6787 (1] 0 0
13939 - - -
-159 - - -
13780 1] (1] 0

berdknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska
fordelarna tillfaller bolaget. Successiv vinstavrdkning
tillampas. Detta innebar att i de fall fardigstallande-graden
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomsten
som intakt baserad pa fardigstdllandegraden pa
balansdagen. Fardigstédllandegraden bestams pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i forhallande till totala
berdknade uppdragskostnader alternativt pa basis av
utforda tjanster i forhallande till totala tjanster. Pa upp-
drag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredstéllande
satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader
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Pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart. Felaktiga periodiseringar av
intdkter skulle kunna ha en stor paverkan pa
arets resultat.

Nedskrivning av goodwill, andra
immateriella tillgangar och andra
langfristiga tillgangar

| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa
goodwill utan i stéllet prévas
nedskrivningsbehovet arligen (se dven Not 14).
En dndring av antagandena i berdkningen som
gors i not 14 skulle kunna ha en effekt pa vardet
av goodwill. Vardering av aktier i dotterbolag

NOT 30 — HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang.

NOT 31 — DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS RESULTAT

MODERBOLAGET

Arsstimman har att behandla:

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets forlust

baseras pa samma metod och parametrar som
anvands vid prévningen av
nedskrivningsbehovet av goodwill. Negativa
forandringar i ovan angivna antaganden leder till
nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella
tillgangar och andra langfristiga tillgangar skrivs
av over den period styrelsen uppskattar att
tillgangen kommer att generera

intakter, men ar ocksa foremal for regelbunden
nedskrivningsprévning. Dessa prévningar
baseras pa en genomgang av kassagenererande
enheters atervinningsvarde som ar uppskattat
baserat pa av styrelsen berdknade framtida
avkastning utifran affarsplaner och prognoser.

19 237 327
152 261
-25101 905

KRONOR -5712 317

Styrelsen foreslar att balanserat resultat och arets forlust éverfors i ny rakning.

A-Com AB (publ)
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen 23 maj 2017. Koncernens
rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstimman den 16 juni 2017.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stdllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 23 maj 2017

Johan Hessius Rikard Svensson Lars Soderqvist Andreas Broman
Ordférande Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberattelse har aviamnats den 23 maj 2017

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

A-Com AB (publ) Arsredovisning



REVISIONSDErALBISe

Till bolagsstdmman i A-Com AB (publ), org. nr 556291-2807

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér A-Com AB (publ) fér ar 2016. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 4-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och

rapport dver finansiell stallning f6r koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lAmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna



i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for A-Com AB (publ) fér &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande

bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
oOvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhAmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdéren i nadgot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.



